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"Vaga sldppa taget = Iat de unga ta dver”

De &ldre maste vaga slidppa taget och lata den nya
generationen ta over.

- Vara barn skulle inte behdva vinta, sidger Ulrika
och Anders Backstrom som borjade planera for sitt
generationsskifte redan for atta ar sedan.

For 30 ar sedan tog Ulrika och
Anders Backstrom 6ver Bjor-
kils gard i Amal efter hennes
far Ingvar Andersson. Det
var ett generationsskifte

som kom tidigare 4n pla-
nerat efter att Ingvar An-
dersson hade rikat ut for

en olycka nar han fastnade i
en kraftoverforingsaxel.

— Det var inte helt givet, dven
systern var intresserad, sager Anders
Backstrom.

— Och vi funderade linge pa om vi skulle ta 6ver, siger
Ulrika Backstrom.

For Anders Bickstrom, uppvixt i virmliandska Langse-
rud dér fadern drev garden, var drivkraften stark att fa ta
6ver och driva sitt eget lantbruk.

— Jordbruk &r bara arbete och ska man ldgga ner sin sjil,
vilket behovs, vill man ocksa fa utdelning. Men min far var
bara 60 ar och ville fortsétta jobba sd det var inte aktuellt
att kunna ta 6ver den garden, sidger Anders Bickstrom.

Sa skulle det inte bli nér de sjdlva borjade planera for att
dra sig tillbaka.

— Véra barn skulle inte behéva vinta.

Frén att ha varit en mjolkgard med 42 kor och en om-
sittning pa 1 miljon kronor handlade det nu om ett jord-

GENERATIONS-
SKIFTET
T0G 8 AR

Generationsskiftet fick ta tid men nu har foraldrarna Iam-

nat over till drift och dgande till sonerna med partners
och dottrarna har fatt utlésenbelopp faststillda. Fran

vdnster Oskar Backstrom, Anders Backstrom, Elin Jo-
hansson, lille Arvid Backstrom, Gustav Backstrom och

Ulrika Backstrom.
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bruksforetag som i dag omsitter nirmare 30 miljoner och
brukar drygt 1 000 hektar.

— Nir vi tog over bestdmde vi oss for att bygga ut med la-
dugard med mjolkgrop for 100 kor for att det skulle bli
enklare for oss tvd att skota det samtidigt som vi ocksa ha-
de barn, siger Anders Backstrom.

Nasta stora steg togs 2008 nir ladugarden f6r ungdjur
byggdes och de gick over till ekologisk produktion.

— Det var helt ritt steg att ta. Ekonomiskt har det varit en
hit f6r oss. Men det handlade ocksa om att jag inte langre
ville anvdnda bekdmpningsmedel och inte heller att vara
barn skulle gora det.

Nagra funderingar pa att limna det ekologiska eller Arla
har inte funnits, &ven om mjolkpriset fallit.

— Allt hinger inte pa mjolkpriset. Debatten maste nyan-
seras mer an sa. Marknaden for konsumtionsmjolken gér
ner och da dr storsta fordelen att Arla kan gora sd mycket
mer av mj6lken, som ost, syrade produkter och mj6lkpul-
ver, siger Gustav Backstrom.

For nu ar det Gustav Bickstrom som tillsammans med
brodern Oskar tagit 6ver driften tillsammans med sina
partners Elin Johansson respektive Lisa Kihlgren. Verk-
samheten lades i ett gemensamt aktiebolag - Bjorkil och
Amnebyns Mjolk AB — medan de tva systrarna fick sina
utlosenbelopp faststillda for cirka tre ar sedan.

Men resan dit har varit lang — det tog atta ar fran att tan-
karna borjade diskuterades och till den 16sning som blev
verklighet.

— Det 4r lite svart att slippa taget, det dr ju sa roligt och
har varit bade arbetsliv och en hobby 24 timmar om dyg-
net, siger Anders Bickstrom, som alltid drivits av att ut-
veckla girden.

Det har varit médnga moten och ménga samtal. Tage Er-
iksson har hjélpt familjen att halla ihop tradarna och agerat =»
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=¥ som expert men ocksa drivit processen framat.

— Att ta in en utomstaende tror jag dr viktigt i sant hir
ldge. I vart fall har han sett till att vi har tagit hdnsyn till al-
la, att alla fatt komma till tals, sdger Oskar Backstrom.

— Och man maste kunna prata dven kinslor i sant hir.
Man maste kunna séga att om det inte kdnns bra och inte
bara tinka att det ordnar sig, vi har ju tva barn till som
skulle ha en skalig ersittning och det 4r inte helt litt. Det
var inte ens givet att garden skulle gé vidare, vi diskuterade
till och med att silja, siger Anders Backstrom.

Hur 6ser man da det ekonomiska nir man vl dr 6ver-
ens om tagen?

— Man far rakna bakvigen, vad som skulle vara kvar ef-
ter en forsdljning nar alla skulder, skatter och annat 4r be-
talt. Men alla maste bli ndjda, ingen ska behova komma ef-
terat och sdga att varfor fick inte jag, siger Gustav Bick-
strom.

I det hir fallet komplicerades generationsskiftet av att en
storre gard i Tosse blev salu, en affdr pa 20 miljoner dér
man ocksa bland annat byggt ut ladugarden och byggt ny
plansilo.

— Det var ett tillfille som ocksa gav mojligheten att de
bada kunde fa var sitt stille men det frestade hart pa likvi-
diteten under nédgra ar och sedan kom torkan 2018 varfor
hela generationsskiftet fordrojdes, siger Anders Back-
strom.

I dag dger ocksa paren respektive gard och tillsammans
planerar man for ytterligare utveckling. Malet 4r att inom
tva ar ha bestdmt sig for om det ska bli en ny ladgérd for
dubbelt s& manga mjolkande kor i Tosse. Eller om de ska
vilja att bryta upp och driva varsin gird vidare i framtiden.

Lena Karisson
010-184 43 75 lena.karlsson@atl.nu

Fotnot: Det har ar en artikel ur tidningen Lantmannen.

- Jordbruk &r till stor del bara arbete och da vill man ha li-
te utdelning for sin insats, sager Anders Backstrom som
inte ville sdtta sina barn i samma situation som han sjalv
nér fader hellre ville jobba vidare &n att dverlata garden
till sonen.

Tre generationer bland mjélkkorna i ladugarden pa Am-
neruds gard.
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FAKTA Bjorkil och Amnebyns Mj6lk AB

Inriktning: Mjélkproduktion och nétkreatursupp-
fodning.

Agare i produktionen: 4.

Antal anstillda: 10.

Omsattning (prognos) 2019: 27 miljoner.
Resultat (prognos) 2019: 2 miljoner.

Totalt antal djur: 900 nét varav 350 mjélkande
kor. Mjélkning med robotar.

Brukar: 1180 hektar egen och arrenderad mark
fordelat pa 450 hektar vall, 480 hektar aker, 150
hektar akermarksbete och 75 hektar naturbete.

Familjen Bdckstroms bdsta tips

Aldre maste vaga sldppa taget.

Alla inblandade maste prata med varandra sa det
inte blir nagot underliggande kvar obearbetat.

Ta in en utomstaende som stéd och hjalp.

Planera pa bade kort och 1ang sikt och gér uppfélj-
ningar.
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"Viktigt att alla far tycka till"”

Att gora ett generationsskifte kan bade vara en kom-
plicerad finansiell affar lika mycket som en kdnslo-
massig affar.

— Att alla har varit delaktiga i
processen och fatt tycka till
ar viktigt 4r lika viktigt som
de harda virdena.

Det hir dr en artikel ur
tidningen Lantmannen.

For att fd veta mer om tid-
ningen, eller teckna en pre-
numeration, klicka hir.

Det siger redovisningskon-
sulten Tage Eriksson i Tosse, som
jobbat med manga dgar- och generationsskiften. Affiren
inom familjen Backstrom var en relativt stor och komplic-
erades av en storre fastighetsaffir for cirka fem ar sedan,
som fordrojde skiftet.

Planeringen pabdérjades for 8 ar sedan nar foéraldrarna
var strax over 50 ar.

— Det ir lite ovanligt med foraldrar som ér relativt unga,
nir de vill borja planera for generationsskifte, men de ville
slappa fram den unga generationen, siger Tage Eriksson.

Att processen tog tid tror han bidrar till att det gick att
nd en 16sning dér alla parter var néjda.

— Det 4r viktigt att inte fatta avgorande beslut for tidigt.
Ibland méste saker fa ta tid att mogna men det kan ocksa
ske annat som gor att man maste andra, siger Tage Eriks-
son.

Det 4r inte bara den som 6vertar som ska fa sd gynnsamt

KRAV INTE

ABSOLUT
RATTVISA

- Skriv avtalen nér ni &r dverens och krév inte absolut
réttvisa till sista kronan. Det finns s manga andra vér-
den och faktorer att ta hdnsyn till, &r Tage Erikssons rad
vid generationsskiften. FOTO: LENA KARLSSON

<

ekonomiskt 6vertagande som mojligt. De som lamnar mas-
te ocksa fa sitt, de har jobbat ihop till det som ldmnas 6ver.

— De maste ocksa fa ndgon utkomst oavsett om det dr en
engangsuppgorelse eller 6ver ett antal ar. Man méste dven
ha med ett kompensationstink nir avtalen skrivs. Till ex-
empel om garden skulle siljas nagra ar senare till ett hogre
belopp.

— Men det viktigaste av allt — skriv avtalen nir ni dr
dverens och kriv inte absolut rittvisa till sista kronan. Det
finns s& manga andra virden och faktorer att ta hansyn till
och diskutera innan slutliga avtalen skrivs.

Lena Karlsson
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Tips pa vdgen
Satt en malsattning - ndr man séger vad man vill
brukar man ocksa komma dit.

Ha moten och dokumentera allt vasentligt som
sdgs eller beslutas. Lat det vara hogt i tak i diskus-
sionerna.

Kunskaper i féretagsekonomi underlattar.
Ju storre féretag - desto lattare kan det ga snett.

Ta hjdlp av andra experter och lyssna garna med
yrkeskollegor som nyligen gjort samma resa.

Fotnot: Det har ar en artikel ur tidningen Lantmannen.
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De fick sélja djuren pa nitauktion

Britta och Lennart Andersson tinkte avrunda bonde-
karridren med tva auktioner hemma pa garden. Men
det satte coronakrisen stopp for.

Nu blir det nidtauktion pa avelsdjuren medan maskin-
auktionen skjuts upp pa obestamd tid.

Det nirmar sig generationsskifte
péa Torp i Vinga; garden vister
om Norrkoping som drivits
av makarna Britta och Len-
nart Andersson sedan 1986
och funnits i Britta Anders-
sons sliakt sedan 1600-talet.

I samband med att sonen
Edvin Lennartsson tar vid
som 14:e generationen ska drif-
ten liggas om och den Kravcertifie-
rade kottrasaveln avvecklas. Darfor planerade familjen att
genomfora gardsauktion pd maskinerna i april och auktion
pé avelsbesittningarna av angus och hereford i maj.

Men si kom coronasmittan och stillde planerna pa hu-
vudet. Speciellt djurauktionen, dir tidpunkten hade taj-
mats med tiden for betesslapp, var kritisk.

— Forst fick vi nistan lite panik, hur gér vi nu? Men se-
dan kollade vi nitauktionen pa tjurar fran individprév-
ningen i Gunnarp, sag hur bra det fungerade och tankte att
vi gor likadant, berittar Lennart Andersson for ATL.

Och sé blir det.

Djuren som ska siljas — ett 50-tal kor med kalv vid sidan
samt ett antal ettarskvigor - filmas. En digital auktionska-
talog produceras och i mitten pa maj liggs nitauktionen
upp pa boskapstorget.se med 22 maj som slutdatum. Sam-

GENERATIONS-
SKIFTE
|1 CORONA-
TIDER

ma dag som djurauktionen pa garden skulle ha hallits, en-
ligt ursprungsplanen.

Gardsauktionen pa maskiner och redskap far daremot
vanta till ett senare tillfalle. I maskinparken som ska av-
vecklas finns en hel del f6r vallskérden, men nadgon under-
handf6rsiljning blir det inte.

— Nej, dé stér vi dar med en loppis till slut och det vill vi
inte ha. Vi far komma tillbaks med maskinerna i hdst, om
virlden har forandrats till dess, siger Lennart Andersson.

Men coronan har ocksa kommit familjen Andersson rik-
tigt ndra. Dottern Signe Lennartsdotter, som bor pa garden
och jobbar som ambulanssjukskoterska, har konstaterats
smittad med lindriga symptom. Lennart Andersson berét-
tar att resten av familjen nu ocksd har fatt litt feber och
forkylning.

- Ingen av oss ir allvarligt sjuk, men vi dr trétta och hal-
ler oss isolerade pa garden. Hir behéver vi inte vara sysslo-
16sa mitt i varbruket.

Britta och Lennart Andersson ir vilkinda inom svenskt
lantbruk for sina avelsbesittningar med biffkor, men ocksa
som pionjarer nir det giller foradling och f6rsiljning av
kott direkt till konsument. Under drygt ett decennium
drev de varumirket Britta och Lennarts nira kott, med tre
butiker och restaurang.

Den verksamheten ar avvecklad sedan nagra ar och de
har ocksa dragit ner pa djurhallningen. Som mest hade de
omkring 200 kalvningar om dret, i var dr det ett 90-tal kor
som kalvat.

Nir sonen Edvin Lennartsson nu tar 6ver garden inleds
ett samarbete med en granne som driver mjolkproduktion.
Edvin Lennartsson 4r ingenjor och jobbar heltid hos ma-
skintillverkaren Viderstad och kommer dérfor att driva
garden vid sidan om sin anstillning.
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Lennart och Britta Andersson pa garden Torp i Vanga hal-
ler pa att forbereda sig infér generationsskiftet och pla-
nerade tva stora auktioner. Nir coronapandemin brot ut
tvingades de tdnka om.
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— Det innebdr att jag ldr fa fri tillgang pa traktorkorning
sa lange jag vill och kan, siger Lennart Andersson.

Britta och Lennart Andersson planerar inte for nagon
sysslolos framtid nir de om nagra ar uppnar pensionsal-
dern. Efter manga ar som lantbrukare pa familjegdrden har
de kopt Hind6 med tillhorande skdrgardshemman och
campingplats i Sankt Annas skirgard, som dr Lennart An-
derssons hemtrakter:

— Jag brukar sédga att jag har en kusin i varje vik dar ute.

Dir planerar de att restaurera gird och betesmarker, bo-
sdtta sig och driva turistverksamhet med bland annat stug-
uthyrning. Och nagra kor blir det nog ocksé, Lennart An-
dersson tinker inte slippa aveln helt.

— Det ar livsfarligt att bli pensionér fér en gammal bon-
de. Att semestra hemmavid kan fa ett uppsving efter coro-
nan, sa jag tror att camping och stuguthyrning ocksa har
framtiden for sig, sdger han.

Marcus Frennemark

FAKTA Torp i Vanga

Garden bestar av 50 hektar aker, 25 hektar betes-
mark och 25 hektar skog. Med arrenden brukas
300 hektar dker plus beten.

Vaxtodlingen omfattar vallodling, héstraps, gryn-
havre och hastvete. Akerbsnor har odlats, men ta-
gits bort ur véxtféljden pa grund av problem med
insekten bdnsmyg.

Djurhallningen har bestatt av kéttrasavel med he-
reford till en bérjan. S smaningom startade man
dven en avelsbesattning med angus pa garden.
Torp har ocksa bedrivit korsningsavel mellan angus
och hereford till korsningsrasen black baldie.

Bade vaxtodling och djurhallning &r Kravcertifierad.

Garden drivs som enskild firma och omsatte om-
kring fem miljoner kronor under 2019.

Signe Lennartsdotter filmar djuren som ska siljas pa nat-
auktionen.

Gardens angustjur, som &r far till en semintjur.
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Edvin Lennartsson, 14:e generationen pa Torp, mitt i var-
bruket.
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Forst arrendera = sen ta over garden

Sofi Larsson arrenderar sina fordldrars ekologiska
mjolkgard pa Oland. Infor att ta dver garden vill hon
ha det lattarbetat. Losningen har varit att bygga bort
tunga lyft, skippa en stor maskinpark och att flytta
gardskarnan.

Familjens rad infor generationsvéxling
Bérja prata om det tidigt och It det ta tid.

Be om rad fran experter.

Ta fram alternativa I6sningar.

Mjolkforetagaren Sofi Larsson,
42 ér, utbildade sig till socio-
nom och arbetade som social-
sekreterare i nagra ar tills
hon blev utbriand. Eftersom
hon redan bodde pa forild-
ragarden Dalby Ekologiska
som ligger norr om Borg-
holm, blev det ett naturligt steg
att borja arbeta dr.

Efter nagra ar och efter resone-
mang med familjen och vinner vixte tanken att kunna ta
6ver som ensam kvinna.

- En vidninna sa att jag kommer att &ngra mig om jag in-
te testar. Det 4r inte vigs dnde, som hon sa. Det gar att av-
yttra om det inte skulle funka. Da bestdmde jag mig for att
forsoka, berittar Sofi Larsson.

I oktober 2015 tog hon 6ver driften. Sedan dess arrende-
rar hon garden och dger maskiner och djur. Hon driver
garden pa egen hand, med stor hjélp av sin far Lennart
Larsson. Tanken ar att pa sikt klara det pa egen hand i s&
stor utstrickning som mojligt.

- Vikinde det att det var bra for mig att forst testa att

Bygg klokt infor framtiden.

UTBRAND
SOCIONOM
BLEV BONDE

Nista steg blir att kopa fastigheten. Infor generations-
vixlingen har Sofi Larsson och hennes forildrar skapat ett
littarbetat lantbruk med minsta mojliga areal och maski-
ner. De har skippat teknik som kan krangla och byggt bort
tunga lyft.

Under 2013 byggde de om gardens maskinhall till ladu-
gard med kall 16sdrift och mjolkrobot. Ladugérden bygg-
des under befintligt tak och ena gaveln &r sparad. Begagnat
byggmaterial och till stor del eget arbete, holl nere kostna-
derna.

- Vi tinkte ensamarbete under hela processen, fran det
att vi ritade ladugérden, berittar Sofi Larsson.

— En person ska kunna skota garden pa ett smidigt och
effektivt satt. Har man det med sig i planeringen, praglar
det allt man gor. Jag visualiserade att ga i ladugarden, att
flytta ett djur och funderade pa vad jag behover for att kla-
ra det och kdnna mig trygg.

vara arrendator 4n att ta hela ansvaret med en gang. Det 4r | o P e o Gardskarnan med maskinhall, godsel- och foderhante-
mycket som ska tidnkas igenom vid ett generationsskifte. Sofi Larsson, 42 ar, driver garden i Képingsvik pa egen ring ar flyttad. Det kapar avstanden. Som ensam lantbru-
Min #ldre bror har landat i att han inte vill ta &ver. For oss hand, med stor hjélp av sin far Lennart Larsson kare handlar mycket om logistik och att gora saker effek-
blev det mest naturligt att ta det stegvis dn allt pa en gang. FOTO: KRISTINA WIREN  tivt i det dagliga arbetet pd garden. Sofi Larsson képer in
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=» maskintjdnster, radgivning, grivarbeten, bokforing och re-

parationsarbeten.

— Man lagger mycket tid och energi pa att vara egenfore-
tagare. Da handlar det om att gora ritt sak pa ritt sitt och
resten, det far man kopa in.

Hon har ett nira samarbete om maskintjanster och foder
med granngérden Nedra Vannborga som drivs av Jorgen
Larsson.

— Det 4r ocksd viktigt att ha ett kontaktnit, att viga be
om hjilp och att bygga upp stabila relationer med andra
bonder.

Mjolkande kor &r i nya ladugarden, medan 6vriga djur ar
iden gamla och i en 16sdrift. Att ha djuren pa tre stillen &r
tungarbetat.

— Vi har ritning pa att forlinga den nya ladugardsbygg-
naden, och fé alla djuren under ett tak. Da ska jag dn mer
kunna jobba sjdlv. Inom ett par dr hoppas jag kunna bygga.

Sofi Larsson vilkomnar fler kvinnliga egenforetagare i
branschen.

— Visst ser nog manga det som naturligt att det ir en stor
och stark karl som driver en gard, men jag ar ett levande
bevis pa att det behover inte vara sa, sidger Sofi Larsson.

Anna Smedberg

FAKTA Sofi Larsson

Alder: 42 &r.
Familj: Férdldrar och bror med familj.

Gor: Driver garden Dalby Ekologiska pa Oland. Dal-
by Ekologiska bedriver ekologisk mjolkproduktion
med ett 70-tal mjolkkor i en robotladugard. Pa gar-
den finns dven en biogasanlaggning som ger egen
el och biogddsel.

Bor: | byn Dalby, norr om Borgholm p& Oland.

Intressen: Fotografera, inreda hemmet, pyssla i
traddgarden och umgas med slékt och vénner.

FAKTA Garden och verksamheten

Bolagsnamn: Dalby Ekologiska.
Bolagsform: Enskild firma.

Antal anstallda: O (Sofis pappa Lennart Larsson ar-
betar ocksa pa garden, men hans erséattning &r in-
kluderad i arrendet som Sofi Larsson betalar till
fordldrarna.)

Omsattning: Runt 2,9-3 miljoner kronor.

Resultat: 375 000 kronor (efter uttag av I16n/ersatt-
ning).

Vinstmarginal: 19 procent.

Areal: 70 hektar, varav 35 hektar dker och 35 hek-
tar bete.

Investeringar: Ladugarden pa 785 kvadratmeter
som togs i drift 2013 och som m&jliggdr ensamar-
bete. Har 74 basplatser, mjolkrobot och gédselro-
bot.

Sa réknade vi: Total investering pa 5,9 miljoner kro-
nor. Finansiering 750 000 kronor i investeringsstod
via Lansstyrelsen. Resten banklan, med ej faststalld
avskrivningstid.
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for ensamarbete

Kop in tjdnster, till exempel maskintjanster, roj-
ningsarbeten och bokfdring.

Bygg klokt utifran att en person ska klara av arbe-
tet.

Bygg bort tunga lyft.

Tank pa logistiken, fér att slippa béra langa strack-
or.

Bygg natverk med granngardar, andra bénder och
professioner inom branschen.
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De haller foretaget inom familjen

Fordldrarna far ta en tupplur mitt pa dagen om de
vill. Men ingen i familjen far smita undan sin del av
"skitjobbet". Det ar ett par av nycklarna till fram-
gangarna for Sanda Skattmanso Gard, som drivs av
tva generationer Johansson.

Hur far man ett familjeforetag att
utvecklas och medarbetarna -
familjemedlemmarna — att
trivas? Mycket skiljer sig for-
stas fran hur det ar pd ett ge-
nomsnittligt foretag. P4 San-
da Skattmans6 Gard AB

sker veckoplaneringen, in-
ternt kallad "6nskelistan”, vid
koksbordet pa sondagskvillarna
med fordldrarna Per och Kristina och

sonen Kristian, alla deldgare, pa plats. Och hur dr det med
rollférdelningen?

- Vararoller, sdger Kristina Johansson och nickar mot
sin man Per Johansson, dr att vara gamla och troga sa nya
forslag inte rinner igenom alltfor litt.

— Och jag dr vil vd, alltsé verkstéllande driang, siger
Hanna Johansson, dotter och anstilld i foretaget.

Det skrattas mycket vid formiddagsfikat i det fore detta
honshuset som gjorts om till kok i enda dnden av kostallet.
Nu nir dven barnen Hanna och Kristian Johansson, som
bégge har gedigna lantbruksutbildningar i ryggen, ar in-
volverade i foretaget (tillsammans med en extern deltids-
anstilld) dr det fokus pa nétkreatur och spannmalsodling.

I foretaget finns 350 djur varav 150 dikor i tre kogrup-
per. Odlingen av vall, havre, korn, vete och lite drter och
grasfro ar pa 600 hektar. Verksamheten har vixt rejalt un-

SA UTVECKLAR
DE FORETAGET
TILLSAMMANS

Familj och kollegor. Hanna, Kristian, Kristina och Per
Johansson pa Sanda Skattmansé Gard AB.

der de senaste dren. 2008 kopte familjen upp en gard som i
ett slag dubblade verksamheten och sedan dess har ytterli-
gare mark och djur tillkommit.

Just tillvéixten, att foretaget utvecklas fortlopande, dr en
av forklaringarna till att alla trivs, tror de. Det gor jobbet
omvixlande och verksamheten tillrackligt stor for att var
och en ska ha egna ansvarsomraden.

- Ofta kommer Hanna och Kristian med férslag och sa
har vi rundabordskonferens. Det var de som foreslog att vi
skulle borja med avelsbesittning av rasen Simmental for
fem ar sedan. Kristina och jag har ofta fungerat som men-
torer eller coacher. Fast det kan vara omvinda roller ibland
ocksd, jag kan ha en idé om en dromtraktor men fragar ef-
ter de andras vinklingar och syn, siger Per Johansson.

Nir familjeforetagarna lyfter fram vad deras foretags-
strategi bygger pa skiljer det inte mycket at frdn vad "vanli-
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ga” foretag vill uppna; det ska vara hogt i tak, man ska lyss-
na pé och stétta varandra, alla ska ta del av bade roliga
uppgifter, “skitjobben” och beslutsprocesser. Och s& maste
det vara roligt att jobba.

— For vi har kul pa jobbet. Och vi har tyckt att det har
varit roligt fran det att vi borjade vara med som barn, siger
Kristian Johansson.

Allt kan inte vara millimeterrittvist, det dr viktigt att
tanka pragmatiskt, betonar Hanna Johansson.

— Mamma och pappa tar de flesta nattpassen med dju-
ren. Darfor far de ta en vilopaus mitt pa dagen ibland, det
ar viktigt for att orka. For vi jobbar hart och ingen ér be-
kvim av sig, sdger hon som efter en titt pa sin stegraknare
konstaterar att hon snittar pa 17 000 steg om dagen.

- Vi ir tavlingsmanniskor allihop, tror jag, och siger né-
gon att "det dar klarar du aldrig” s triggas vi, sager Kristi-
na Johansson.

Givande och tagande

Kanske finns det férutfattade meningar om att jobba till-
sammans med sin familj, men de fyra pa Sanda gard hor
mest positiv respons. Som i motiveringen nar familjefore-
taget utsdgs till Groddenstipendiat av Lantminnen 2017:
"Vivill sarskilt uppmirksamma familjens sétt att varsamt
introducera och involvera kommande generationen i gar-
dens verksamheter och affirer. Med tanke pé det stora an-
talet generationsskiften i narmsta framtiden ska familjen
Johansson ses som ett lyckat exempel.”

- Visst kan man fa hora "jag skulle inte kunna jobba med
mina forildrar” frin kompisar men jag tycker att varfor in-
te testa. Bara man tidnker pa att det ska vara ett givande och
tagande, siger Kristian Johansson.

Linda Vikstrom
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Nya dgare till familjeforetaget

- Det &r svart att vara ett familjeforetag nér det blir
storskaligt, sdger VD Lars Martinson om beslutet att
oppna upp for en ny huvuddgare av koncernen.

Med bara nagra ar kvar till
100-arsjubileet 6ppnar tri-
foradlingskoncernen Mar-
tinsons upp f6r en ny hu-
vudigare. Sedan starten
har foretaget i fyra genera-
tioner agts av familjen
Martinson, men nu kan det
snart vara slut med det.

— Det dr nog inte sa 6verras-
kande nir man ser hur familjefore-
tag fungerar. Vi dr atta deldgare nu, i nista generation blir
det 22. For att styra sjalv i var verksamhet kravs stabilitet,
det 4r kapitalintensivt och investeringarna kostsamma.
Det 4r svart att vara familjeforetag nir det blir storskaligt,
sdger Lars Martinson, VD.

RGAR-
SKIFTE

| STORSKALIGT
FORETAG

Enig agargrupp
Enligt Lars Martinson har beslutet vaxt fram under slutet
av fjolaret och nu tagits av en enig dgargrupp.

— Vi har vridit och vént pa vad som ir bist pa foretaget,
och beslutet maste tas nir vi kan gora det sjalva. Foretaget
gar med vinst och vi far mycket cred for var byggverksam-
het. Vi har fyllt orderboken f6r KL-tri aret ut och héller pa
med flera spannande projekt, framfor allt kulturhuset i
Skellefted men éven flera andra prestigeprojekt.

Lars Martinson tilltrddde som VD 1998 som tredje gene-
rationen efter grundaren Karl Martinson, som startade
med ett ambulerade sagverk i Bygdsiljum, Visterbotten,

1929.1 dag har foretaget vuxit
till en omsattning pa 1,9 mil-
jarder kronor och drygt 450
anstillda.

Som sagverksforetag har
Martinsons inte varit det
storsta eller mest Ionsam-
ma, men definitivt det mest
innovativa. En tidig satsning
pé limtrd i mitten av 1960-talet
har genom aren vuxit till en
omfattande verksambhet in-
om triabygg och KL-tri.

Lars Martinson.

Majoritetsandel

— Det dr klart att det 4r kdnslomassigt men nu har vi hun-
nit bearbeta det i ett halvar, sdger Lars Martinsson, som
sjilv borjar narma sig pension.

Arbetet med att hitta en ny huvudagare genomfors i
samarbete med revisions- och radgivningsforetaget Grant
Thornton och malsittningen ir att hitta en ny huvudigare
till sommaren.

- Viir 6ppna for alla typer av dgare och tror att det dr
det 4r svart att fa intresse om de inte erbjuds majoritet.
Men om det blir 51 eller 100 procent far vi se.

Vad kostar det?

- Det far du inte veta. Vi far se hur det utvecklar sig, men
vi har ingen bradska och kan vianta om det behévs.

Ulf Aronsson
010-184 45 34 ulf.aronsson@atl.nu
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Marinsons har under manga ar legat i framkant med lim-
tré, KL-tré och tribygg. Pa bilden montering av bjilklag
till ishall i Skelleftea.

FAKTA Martinsons

Omsattning: 1,9 miljarder kronor

Anta anstallda: cirka 460

Arsférbrukning timmer: cirka 1 miljon m3fub
Arsproduktion s&gade trévaror: 530000 m3
Arsproduktion limtra: 50000 m?3

Arsproduktion KL-tré: 25000 m?

Fotnot: Det blev Holmen som kdpte Martinsons.

Las mer har:
www.atl.nu/skog/nu-tar-holmen-over-martinsons/
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Prisad gard satsar pa att vixa @nnu mer

Sedan nagra ar tillbaka satsar Tobias Larsson och
Camilla Soderberg stort pa sin notkottsproduktion
vid Hesselby lantbruk i Sormland. Som Ion for mddan
utsags de nyligen till Arets leverantor 2019 av HK
Scan.

Nir Camilla S6derberg rullar in
mjolktaxin i kalvstallet blir de
allra yngsta kalvarna, som
anldande dagen fore, ndgot
forvirrade. Utfodringssys-
temet dr nytt for dem. De
lite aldre kalvarna, dire-
mot, 4r med pé noterna.

For att komma at mjolk-
stationerna maste de forst pla-
cera sig i var sitt litet bds. Vil inne i
bésen serveras mj6lken traditionellt, i hink férsedd med
napp. Bassystemet som heter Knarrhult r precis nyinstal-
lerat, och enligt Camilla S6derberg fungerar det toppen-
bra.

— Det innebir att kalvarna inte kan stjdla mjolk av var-
andra. Det ger oss bittre kontroll 6ver hur mycket var och
en far i sig, hur de mar och att de vixer som de ska. Dessut-
om &r det tidsbesparande eftersom det underlittar ut-
fodringen. Man behover inte jobba med att skilja kalvar at
for att de dricker ur varandras hinkar.

SJATTE
GENERATIONEN
PA GARDEN

Mjolkkor till 2006

Tobias Larsson ir sjitte generationen som driver lantbruk
pé Hesselby géird. Hans forildrar hade mjolkkor hir fram
till 2006. Darefter gick de 6ver till dikor innan de borjade
med ungnétsuppfodning 2012.

De nyanldnda kalvarna behéver lite hjalp in i mjolktaxin.
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For Tobias Larsson, som har hjélpt till pa garden sedan
han var liten, var det sjdlvklart att ta 6ver verksamheten
nér tiden var inne. Innan dess utbildade han sig till driftle-
dare och skaffade sig ytterligare erfarenhet genom att job-
ba med mjolkkor, kycklingar och spannmal pé en grann-
gard.

- Jag kopte loss driften 2015, alltsa djuren och maskiner-
na. De ursprungliga byggnaderna arrenderar jag av pappa,
sager han och tilldgger att pappa Kjell Larsson jobbar kvar
pé garden pa halvtid.

Camilla S6derberg kom in i bilden nir paret triffades
2017. Hon ir for dagen behovsanstilld.

- Jag hade aldrig jobbat med lantbruk tidigare, men jag
ar uppvaxt pa landet och har samma driv for féretagande
som Tobias. Det dr jitteroligt att vara en del av en sddan
hir utmaning. Att fa vara med och utveckla och effektivi-
sera alla delar av verksamheten. Arbetsmiljon, djurhilsan,
tillvixten, och odlingen, siger hon.

En heltidsanstalld
Utover familjemedlemmarna jobbar en heltidsanstilld och
en sisongsarbetare pa garden.

— Vart storsta fokus ligger pa arbetsmiljo och djurhélsa.
Vi jobbar som ett team och utfor de dagliga sysslorna till-
sammans. Det dr viktigt for oss att personalen trivs och att
alla kdnner sig delaktiga, siger Tobias Larsson.

Sedan generationsskiftet har antalet djur 6kat fran 120
till 390. Utover tjurar finns hir ocksa ett antal stutar som
skoter naturbetet pa garden. Kalvar koper de fran grann-
gardarna Harpsund i Mellosa och Aspetorp i Stjarnhov.

Totalt finns tre ladugérdar, varav den storsta som inhy-
ser 160 djur byggdes 2015. Har 4r tjurarna uppdelade i atta

avdelningar férsedda med djupstrobaddar, skrapgang och =
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=¥ foderbord mot ladugardsbacken.

For 6vrigt har de alltsa investerat i det nya utfodrings-
systemet for mjolkkalvar. De har dessutom byggt om kalv-
stallet samt byggt en fristiende personalbyggnad. De har
ocksa utokat odlingsarealen genom mer arrende, samt
byggt en ny spannmalsanliggning.

— Det innebir att vi kan odla all halm vi behover till dju-
ren. Den spannmal som blir 6ver séljer vi som brodvete, si-
ger Tobias Larsson.

Nu dr hans mal att verksamheten ska bli 4nnu storre.

— Det har varit tufft att vixa, bade likviditetsmissigt och
arbetsmissigt. Men vi vill framat for att fa stérre margina-
ler. Det innebir att vi vill utéka bade i djurantal, odling och
antal anstillda. Men det ligger nagra ar framat i tiden, si-
ger han.

Lotta Silfverbrand

FAKTA Hesselby Lantbruk

Agare: Tobias Larsson

Bolagsform: Enskild firma

Verksamhet: Notkodttsproduktion, vaxtodling, ma-
skinentreprenad

Antal djur: 390 tjurar/stutar av mj6lkraser

Anstallda: 1 heltid, 1 halvtid, 1 sdsongsanstalld, 1 be-
hovsanstalld

Areal: Totalt 395 hektar, varav 320 &ker och 75 be-
te (inklusive arrende)

0dling: Vall, rdgvete, héstvete, korn.

Omsattning: 5,7 miljoner (2019), en 6kning med 2,8 ) . ) . .
miljoner fran 2015. Efter att Tobias Larsson tog dver driften av garden fran

sina forédldrar 2015 har antalet djur dkat fran 120 till 390.
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"Kan bli nodvandigt med mer struktur”

Att driva ett foretag med mangmiljonomsittning
tillsammans med broderna ar inget problem, menar
brodratrion bakom Vallsta Skogsmaskiner.

Verksamheten startade i mitten av 1970-talet av deras pap- Ua {, Sta A A o o
pa Sam Eriksson. Mamma Margareta slutade efter ett tag SKOGSMASKINER TRE BRODER

som farmaceut och bérjade ta hand om bokféringen. Sedan = INGEN
kom sénerna in efter hand. Den enda av dem som sjalv kort : FORMEl.l.
i skogen dr Tomas Kolmodin som i dag ar produktionsle- '

dare. vn

Markus Mork har personal- och administrationsansva-
ret och Daniel Mork ansvarar for dotterbolaget Samsons.
Nagon formell VD finns inte i bolaget.

Men vem har sista ordet?

- Ingen, sager Markus Mork. Vi pratar oss alltid sam-
man.

Hur &r det att driva en rorelse av den hir storleken med
sina broder?

— Det 4r inga problem for oss. Men det ér klart, det kan-
ske inte skulle fungera for alla, siger Tomas Kolmodin.

Nu har hans son precis borjat som maskinférare. Och
det finns intresse for stora maskiner dven hos andra barn
till broderna.

D& kommer en tredje generation att ta 6ver pd sikt?

— Det féar vi se. Det dr langt kvar till dess. Men i sa fall far
vinog skaffa lite mer struktur pa styrelsearbetet. Nu har vi
styrelseméte har vid fikabordet nar det behovs, sager Mar-
kus Mork.

Pratar ni skogsmaskiner runt julbordet ocksa?

— Nej, det forsoker vi undvika da ingen av vara respekti-
ve dr engagerade i verksamheten, siger Markus Mork.

Mikael Marklund
010-184 44 44 mikael.marklund@at.nu ~ Markus Mork, Tomas Kolmodin och Daniel Mork driver Vallsta Skogsmaskiner.
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Nyckelbiotop satte k

Mitt i dgarskiftena fick Birgitta Wiktorsson och
Mathias Mattsson nyckelbiotoper registrerade pa sina
fastigheter. Birgitta fick avbryta sin forsaljning och
for Mathias &r det oklart hur det paverkar lanen pa
skogen han just kopt.

I Lohdrad, Norrtilje, har
72-ariga Birgitta Wiktorsson
en gird pa 110 hektar, varav
48 hektar skog. Men sa var
det inte tankt.

— Jag blev nyligen dnka och
efter det orkade jag inte ha
kvar garden. Sa i fjol hostas la
jag ut den till f6rsaljning.

Infor forsialjningen 14t hon gora en
skogsbruksplan fér 12 000 kronor, men innan garden hann
sdljas fick hon ett brev fran Skogsstyrelsen.

— De skrev att 70 procent av skogen registrerats som
nyckelbiotop. Eftersom det innebir att virket inte kan sil-
jas fick jag aterkalla forsiljningen. Nu kan jag inte silja
garden utan sitter fast hir.

Hon dr mycket kritisk till Skogsstyrelsens hantering.

- De borde kontakta markigaren forst och inte springa
runt i skogen oanméilda. Om jag vetat det hir tidigare hade
jag inte lagt ut pengar pa en skogsbruksplan eller annonse-
rat ut girden. Aven banken blev skogstokiga eftersom de
ger lan pa skogsbruksplanen.

— Gérden koptes av min mans farfar 1916 och da fanns
ingen skog hir. Min man, Lasse, gillade att skota skogen
och var ridd om den, och hade ocksa fatt beréom fran
Skogsstyrelsen for att vi hade sa fin skog. Min gissning ér
att de inventerade pa grund av forsiljningen, de vet att en
ny agare ofta avverkar, siger Birgitta Wiktorsson.

VALSKOTT

SKOG | TRE
GENERATIONER

Skogsstyrelsen efter registrering av nyckelbiotoper pa
deras marker mitt under pagaende dgarskifte.

-

e i S e TR
N&r familjen képte garden i Lohédrad 1916 fanns ingen skog
kvar sedan féregaende dgare forbyggt sig. Efter att sldk-
ten skott skogen i tre generationer registrerade Skogs-
styrelsen 70 procent som nyckelbiotop, vilket gjort gar-

den osaljbar.
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rokben for agarskifte

Hon ér inte ensam i trakten om att ha fatt en nyckelbio-
top registrerad mitt i ett dgarskifte. Nagra mil lingre norr-
ut kopte Mathias Mattsson i hostas en fastighet pa 55 hek-
tar, varv 28 hektar skog, intill sin féraldragard.

— Tre dagar efter tilltradet var Skogsstyrelsen dir och in-
venterade. Jag hade tinkt avverka 10 hektar for att finan-
siera kopet men 6 hektar av det registrerades som nyckel-
biotop. Det kom som en chock nir jag férstod vad det inne-
bar, jag hade kopt mark som jag inte fick bruka och jag
tycker det krianker min dganderitt, siger han.

Aven Mathias Mattsson ir upprord over att Skogstyrel-
sen inte haft ndgon dialog inf6r inventeringen. Han anser
ocksa att myndigheten gjort flera andra fel: Inte f6ljt sina
egna rutiner, ritat in nyckelbiotopen fel i kartan, haft en in-
venterare som inte genomgatt den arliga kalibreringsut-
bildningen och dessutom inventerat tillsammans med en
anstalld vid Naturskyddsforeningen.

Bade Birgitta Wiktorsson och Mathias Mattsson hade
nyupprittade skogsbruksplaner for sina fastigheter. Dar
hade inga sérskilda naturvirden identifierats, men pa
grund av nyckelbiotoperna har fastighetsvirdena nu sjun-
kit rejalt. Bagge har JO-anmalt Skogsstyrelsen, och Birgitta
har dven gjort en anmalan till forvaltningsritten.

- Jag dr uppvixt i naturen med jakt och skogsbruk som
intressen, och pd mina fordldrars mark har vi aktivt bedri-
vit naturvard. Men avsittningar maste bygga pa frivillig-
het, och max 2 procent av marken. Jag tror Skogsstyrelsen
har storre mojlighet att nd miljomalen genom dialog. Att
smyga runt i skogen med Naturskyddsforeningen ger mot-
satt effekt, avslutar Mathias Mattsson.

UIf Aronsson
010-184 45 34 ulf.aronsson@atl.nu
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alit gar i ett kretslopp

0 o0
Garden dar

Kornas skit varmer upp hus, verkstad och
ladugard och ger bade varmvatten och hilften
av all gardens el.

- Dessutom blir det riktigt fin godsel i biogasanlaggning-
en, sager Anna-Britta Nyman pa Frigiva gard.

Nu vill ndsta generation driva utvecklingen vidare.

Varen lyser med sin franvaro den hir aprildagen i Alters-
bruk utanfor Pited i Norrbotten. Men inne pa kontoret i la-
dugérden dr det varmt. Totalt virms 600 kvadratmeter i
huset, garaget och ladugérden upp av gérdens biogasan-
liggning, som Herbert och Anna-Britta Nyman investera-
dei2012.

- Vart frimsta syfte var att ta till vara metangasen som
vi sldpper ut pa garden och atervinna den. P4 den tiden var
anldggningen ganska dyr, fem miljoner kronor, i dag skulle
den formodligen kosta hilften sa mycket, siger Herbert
Nyman.

— Men investeringen har dnda betalat sig och det finns
ingen anledning att byta ut den nu, fortsitter han.

Viarmer garden
Godseln fran de 165 korna pa garden - 6 500 kubik per ar
- gar ut till biogasanldggningen dir den ligger i 20 dagar i
en reaktorkammare. Gasen som uppstar i kammaren ger
energi bade for att virma upp garden, férse den med varm-
vatten och 150 000 kWh el, vilket ticker mer dn hilften av
gardens forbrukning pa cirka 280 000 kWh el per ar.

— I dagslaget siljer vi inte gasen, men vi har foretag i byn
- som till exempel en hustillverkare — som har visat intres-
se for att kopa gas av oss. Men da skulle vi behova 6ka pro-
duktionen genom att tillféra mer avfallsprodukter till rét-
kammaren, som till exempel rester av potatis- och spann-

-5

Johannes och Desirée Nyman har tagit éver garden.
FOTO: ANN-KATRIN OHMAN

DE HAR MANGA

PLANER FOR
FRAMTIDEN
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FAKTA Frigiva gard

Bolagsform: Aktiebolag

Agare: Herbert och Anna-Britta Nyman. | ar tar
sonen Johannes och hans fru Desirée over.

Verksamhet: Mjélkproduktion med egen biogasan-
laggning och entreprenad av maskiner.

Antal djur: 165 kor.

Areal: 480 hektar. Odlar vall och foderspannmal
som korn och havre till djuren.

Antal anstallda: Tre heltidsanstallda forutom Her-
bert, Anna-Britta, Johannes och Desirée Nyman.
Vid hdgsdsongen pa sommaren finns ytterligare en
eller tva anstéllda.

Omsattning: 12,5 miljoner kronor.
Resultat: 500000 kronor.
Vinstmarginal: 9 procent.

Maskinpark: Hyr ut traktor for snéréjning och god-
selvagn till andra bonder.

Storlek pa investering: Investerade 5 miljoner kro-
nor i en biogasanlaggning 2012.

Kalkyl pa investering - sa réknar vi: "Vi rdknade
med att investeringen skulle ha betalat sig efter 10
ar om elpriset och vérdet pa gréna elcertifikat 1ag
pa 45 6re per kilowattimme. Nu har priset varit &n-
nu lagre, men tack vare att vi fick ett biogasstod
fran 2017 och fem ar framat har investeringen re-
dan I6nat sig.”
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=» malsodling, och for det behover vi formodligen investera i
en avfallskross som finfordelar resterna, menar Johannes
Nyman.

Under 2020 tar han och hans fru Desirée 6ver garden
frdn Johannes forildrar. De har manga planer for att vida-
reutveckla Frigiva till att bli annu mer sjalvforsorjande.

- Vi skulle vilja utveckla energiproduktionen dnnu mer,
kanske genom att sitta upp solceller. Sedan skulle ju drém-
men vara att kunna anvidnda biogas till vara fordon, fast det
ar kanske miljodiesel som blir framtiden dar. I vilket fall
som helst skulle vi vilja utnyttja var maskinpark mera ef-
fektivt. Nu star maskinerna stilla den storsta delen av ti-
den, siger Johannes Nyman.

Kort vixtsdsong

I dag skoter de om snorojningen hos ett antal villadgare
och har en del uthyrningsverksamhet av maskiner. Beho-
vet av en gravmaskin pockar pa och i framtiden kanske det
dven blir en investering i en sddan som gér att anvinda i
entreprenadverksamhet.

— Vi har en relativt kort vixtsidsong i Norrbotten, men
desto mer intensiv. Tre vallskordar, skord av helsidd och
troskning ska hinnas med pa fyra ménader. Det gor att vi
behover manga anstillda under hogsidsongen, men malet ar
att kunna erbjuda de anstillda jobb aret runt. Dér skulle en
gravare eller annan vintersysselsittning kunna vara ytter-
ligare en idé, siger Desirée Nyman.

— Det giller bara att kalkylerna héller. Det maste finnas
en lonsambhet i allt man gor.

Biogasanldaggningen har i alla fall minskat kostnaderna

pé garden. Och gett en fantastiskt fin godsel som anvinds - TREE Y 3
till att godsla de 480 hektaren vall, korn och havre som od- ~ Anna-Britta och Herbert Nyman Iamnar &ver till sonen. 165 kor finns pa garden.
las till korna. FOTO: ANN-KATRIN OHMAN

— Allt gar runt i ett kretslopp hir, avslutar Anna-Britta
Nyman.

Ann-Katrin Ohman
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Han tog dver historiska garden

Efter att ha stallt om grisproduktionen till ekologisk
tittar nu Rosersbergs gard i nordvistra Skane pa ex-
port till Japan.

Inne pa girden, omringad av lagidrdsbyggnader i murad na-
tursten fran mitten av 1800-talet, star tva John Deere-
traktorer. Bandtraktorn 8370 RT har en Viderstad Con-
corde kopplad. Riktigt &nnu ar det inte dags for varsadden,
men det 4r lite lugnare pa garden i februari och man passar
pé att gd igenom maskinerna infér den kommande sdsong-
en.

Johan Nilsson kommer lite sent med andan i halsen.

- Jag har varit pd utvecklingssamtal pa skolan. Det ar
viktigt!

Han har inte, som s manga andra, kommit in i lantbru-
ket genom ett generationsskifte i familjen. Nar han gick
lantbruksgymnasiet i Svalov gjorde han sin praktik pa gar-
den och efter att han var klar med skolan fick han jobb dar
och fungerade bra ihop med dgaren. Nér han nagra ar se-

I [ 1]
nare hade flyttat till Sdlen for att jobba ringde dgaren 2007 : §s BonJADE
och undrade om han ville komma och ta 6ver garden. - H so“

— Men det kéndes lite for stort just da. 4 , - + R T —

I stillet tog han 6ver som arbetsledare och skotte garden. e : . AR o H— PRAKTIKA“T
Efter nagra ar kdnde han sig trygg i rollen. Med ett vil ; 2 b1
fungerande foretag som bas, och den tidigare dgarens goda
instédllning, kunde bra bankkontakter hjalpa till med fi-
nansieringen nir det var dags att ta 6ver 2009.

Sedan dess har foretaget hela tiden haft en femarig hand-
lingsplan f6r hur det ska utvecklas och tittat pa olika af-
farsscenarier.

- Men efterhand upptickte vi att vi inte kunde fi den16n- ~ Johan Nilsson tror att marknaden for ekologiskt kommer att svinga mera &n marknaden fér konventionellt. D3 &r det
samhet som behovdes for att gora investeringar framat. Da bra att ha flera ben att sta pa. "Vi blir inte sa starka i forhandlingar om vi inte kan vara lite diversifierade”, séger han.
beslot vi oss for att ta ett omtag och se 6ver alla parametrar. =¥ FOTO: HANS DAHLGREN
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=» Ganska snart riknade de ocksa pa en omstillning till

ekologiskt.

— Nir vi borjade sitta in ekologisk vixtodling i vart bu-
siness case borjade det se ritt lovande ut i kalkylen. Sa det
var egentligen anledningen till att vi stillde om i borjan.
Sedan har vi sett att det ir jakligt roligt att jobba pa det hir
sattet.

Nu dr den mesta av vixtodlingen, och hela grisproduk-
tionen, omstilld.

Ungefar tio grisar i veckan séljs under eget varumairke,
men inom bara ndgon manad kommer de att vara uppe i
20-30 grisar i veckan. Kottet siljs bland annat i den egna
butiken inne i Helsingborg, i andra gardsbutiker och via
grossist. Tillsammans med den prisade charkuteriprodu-
centen Bjirhus forddlar de egna produkter.

Nu har foretaget precis kopt ett dnnu ett stall en bit fran
garden och planerar att expandera.

— I forsta hand ska vi avlasta det hir stallet, vi kianner att gri-
sarna behover lite storre utrymme for att fa rora sig s naturligt
som majligt. Sedan kommer vi kanske inte att utoka produktio-
nen forrin vi ser att vi far igding marknaden ordentligt.

Ett av huvudspéren for expansion dr export till Japan.
Han tror att den svenska djurhallningen ar attraktiv och de
undersoker just nu mojligheterna.

— Det bor 125 miljoner méinniskor i Japan och 37 miljo-
ner i Tokyoomradet. Skulle ndgon procent i Tokyo bestdm-
ma sig for att kopa ekologiskt eller svenskt sd blir det val-
digt stora volymer.

Johan Nilsson har ocksa fatt kritik for planerna att ex-
portera till Asien.

- Ja, det dr ju klimatfragan, om varfor vi ska kora pro-
dukterna till andra sidan jordklotet.

Péa den miljomassiga plussidan ser han att naturens re-
surser kan tas tillvara battre.

— L ett forsta skede kommer vi att exportera de delar av
djuren som vi inte dter i Sverige. I Asien anses de som deli-
katesser, medan de hir blir hundmat eller slings.

Hans Dahigren
010-184 40 97 red@atl.nu

Ekologiskt. Kéttet fran Rosersbergs gard siljs under eget
varumarke. ""Nar jag traffar kunder och kan prata om
djurhalining eller styckdetaljer sa upplever jag att jag
kommer ndrmre kunden och de far ett storre fortroende
for de produkter jag sdljer.”

Historia. Garden finns ndmnd i texter fran 1100-talet. Da
fanns har ett munkkloster. Manga av de nuvarande bygg-

naderna &r fran 1850-talet. FOTO: HANS DAHLGREN
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FAKTA Rosersbergs gard

Bolagsform: Enskild firma, kommanditbolag och ak-
tiebolag.

Verksamhet: Produktion av EU-ekologiskt griskott,
vaxtodling, féradling av kott och forsaljning i egen
butik i Helsingborg, lite entreprenadverksamhet.

Agare: Johan Nilsson, frun Sophie Nilsson del&g-
are i driften av vaxtodlingen, koéttforsaljning under
eget varumarke i aktiebolag tillsammans med Ma-
rie Taylor.

Antal anstallda: 5.

Omsattning 2019: Cirka 33 miljoner.

Resultat 2019: "Ej klart men ser lovande ut...”
Areal: 650 hektar ekologisk, 50 konventionellt.

Grddor: havre, hostvete, varvete, hdstraps, artor,
sockerbetor, korn, vitkléver, lusern och hundaxing.

Antal djur/ar: produktion av 5000-6 000 EU-ekolo-
giska grisar.

Maskinpark: John Deere 8370 RT, John Deere 6195
R, Claas 630, tva Volvo lastmaskiner, Vaderstad
Concorde 8 meter, 12 meters ograsharv, 8 meters
Einbdck ograshacka, femskarig Overum véxelplog,
sex meters betesputsare. Samarbetar med grannen
om maskiner. Hyr in annat som behdvs.

Storlek pa investering: Cirka tio miljoner kronor fér
omstallning och ombyggnation inklusive rorelseka-
pital.
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Familjen valde storsatning pa mjolk

Nar bada sonerna ville flytta hem bestiamde sig
mjolkbonderna Tommy och Berit Claesson for att
skala upp. Med en stor tillbyggnad och tva nya robo-
tar ska mjolkproduktionen fordubblas.

Det rader febril aktivitet pa slakt-
garden i norra Blekinge. En
elektriker star pa en stege
och monterar. Inne i det
nya, ljusa stallet danar
hammarslag. I morgon &r
det slutbesiktning. Men
familjen vantar fortfarande
pé rérmokaren som lovat
att komma.

I 6ver hundra ar har Tommy
Claessons slakt bedrivit jord- och
skogsbruk i Hycklehult utanfér Eringsboda. Och niar Tom-
my och Berit Claessons bada soner Mattias och Albin ville
flytta hem till gdrden och jobba foddes idén att bygga ut
stallet och installera tva nya mjolkrobotar.

Det nya stallet kommer att ha plats for 211 djur, varav
150-160 mjolkande, att jamfora med dagens 79 mj6lkande.
Den totala produktionen ska enligt planen ga fran 750 000
ton till 2 miljoner ton mjolk arligen.

— Forst tankte vi att vi bara skulle sitta in en robot till,
men sen har vi ju tva grabbar. Och da far man ta i lite rejilt,
sager Tommy Claesson.

2012 investerade familjen atta miljoner kronor pd ett
nytt stall och en mj6lkrobot. Den nya satsningen landade
pé cirka 5,8 miljoner. Eftersom familjemedlemmarna har
gjort en stor del av arbetet sjalva kdnner alla att de far
mycket for pengarna.

SONERNA
FLYTTADE
HEM

=

— =~

Albin, Berit, Tommy och Mattias Claesson gldds at sitt
nya stall och tror pa en ljus framtid fér svensk mjolkpro-
duktion. FOTO: JOHAN JOELSSON
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FAKTA Garden

Garden i Hycklehult & Tommy Claessons féréldra-
hem. Hans och Berits sdner Mattias och Albin ar
den femte generationen som brukar jorden och
skogen. Och snart far de séllskap av Tommy och
Berit Claessons dotter Camilla.

FAKTA Foretaget

Bolagsnamn: Hycklehults gard

Bolagsform: Enskild firma

Antal anstéallda: "Fyra plus ndgon inhoppare ibland”
Omsattning: 6 miljoner kronor

Resultat: 2 miljoner kronor

Vinstmarginal: 23 procent

Areal: 200 hektar dker, 70 hektar naturbete och
370 hektar skog

Investeringar: Nytt I6sdriftsstall for totalt 5,8 miljo-
ner kronor.

| och med det nya
stallet kommer an-
talet kor pa garden
att fordubblas.



->
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- Den nya ladugarden har 16sdrift, automatiskt fodersys-
tem, flaktar, automatisk utgddsling som gar hela tiden och
bra lampor. Man méste investera och tinka nytt, annars
gar man baklanges i foretaget, siger dldste sonen Mattias
Claesson.

Familjejordbrukarna i Hycklehult ar 6vertygade om att
satsningen kommer att bira sig. Med 6kad yta och till-
ganglighet till robotarna kommer gérdens kor att ge battre
avkastning. Redan vid satsningen 2012 kunde familjen se
en stor skillnad pa lonsamheten:

— Och nu nir vi kommer upp 6ver hundra mjolkkor lar
det bli dnnu bittre ekonomiskt. Vi kommer helt enkelt att
producera billigare mj6lk med det nya stallet, siger Tommy
Claesson.

— Mjolkpriset ér fast for alla, men kan vi producera
mjolk tio ore billigare sa innebar det mycket for Ionsamhe-
ten, sdger Mattias Claesson.

Garden star i dag pa flera ben med skogsbruk, entrepre-
nadverksamhet och mjolkproduktion. Trots att antalet
mjolkforetagare ilandet nastan halverats de senaste tio
aren ser familjen positivt pa framtiden och stinger inga
dorrar for ytterligare satsningar.

— Det 4r svart att veta hur klimatet kommer att paverka.
Men mat kommer vi alltid att behéva och mjolk ar ett fan-
tastiskt livsmedel, siger Berit Claesson.

Inte nog med att de bada s6nerna har flyttat hem for att
jobba pa garden. I var kommer dven Tommy och Berit
Claessons dotter Camilla att flytta hem och jobba efter att
hon blivit klar med sin utbildning till livsmedelsagronom.

Den goda tillvixten borgar for en ljus framtid. I alla fall
om man fragar yngste sonen Albin Claesson:

— Om tio ar tror jag att vi har annu mer jobb och barn
och familjer som kan hjilpa till pa gdrden. Vi kommer att
ha mer skog och mark. Och en ny generation som ir be-
redd att ta 6ver. S det ser ritt lysande ut, siger han.

Johan Joelsson

En stor del av arbetet med det nya stallet har familjemedlemmarna sjalva utfort, berattar Berit och Albin Claesson.

Tre tips till andra foretagare
Bit ihop!

Det ar roligare att vara positiv an negativ.

Se l6sningar i stallet for problem.
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Han satte fart pa familjens gard

En forklaring till att firre unga viljer att driva
lantbruk &r bristen pa kapital.

Men det finns undantag. Robin
Hjertman, 26 ar, har lyckats,

trots att de ekonomiska for- SPARADE
utsittningarna egentligen VARTE“DA

saknades. o0

I dag foder Robin Hjert- KonvonE
man upp tjurar, odlar 140
hektar slattervall, hyr ut bosti-
der och skoter 20 hektar skog.
Allti eget bolag.

— Nir jag var 17 ar bad jag pappa och farmor om att fa
arrendera familjens gard. Jag tog upp driften och borjade
bruka dkermark och skog. Da var det en liten gard som va-
rit utan djur i manga ar, berittar Robin Hjertman.

Vid 21 ars élder 16ste han ut sin farmors andel i familje-
garden och borjade renovera upp de befintliga byggnader-
na. Det var ocksa da han bestamde sig for att nischa in sig
pé uppfédning av djur.

— Gérden har inga direkta betesmarker utan det 4r ren
akermark och jag kiande att uppfodning av ungnét i stallar
skulle fungera. Och att tjurar i kall 16sdrift skulle passa
mig, siger han.

24 ar gammal satte sa Robin Hjertman spaden i backen
och byggde ett stall pa 18 gdnger 48 meter med 130 platser i
liggbés och en ny maskinhall pa 18 ganger 36 meter.

— Det var ett stort steg men jag kiinde da att antingen gor
jag det nu och satsar allt eller s& kommer det aldrig att bli
av, sager han. . bt s N T O A ) § SN AR T : &

Vid samma tid fick han mojlighet att kpa och arrendera Robin Hjertman byggde sjélv stallet for kall 16sdrift. Garden &r dimensionerad fér 300 djur men planen &r 200 tjurar
akermark och borjade odla vall pa ndra 140 hektar. =» och kalvar. 130 tjurar gar i vég till slakt varje ar. FOTO: MAGNUS GOTANDER
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pa kvillar och helger. Samtidigt sparade han pengar.

— Efter plugget fick jag jobb pa Volvofabriken i Tuve. Sam-
tidigt sparade jag vartenda korvore och kopte inte ens snus.
Det var hektiskt men jag tinkte nog inte sa mycket pa det da
eftersom jag tyckte att det var sa kul, siger Robin Hjertman.

Han startade ocksa foretaget, RH:s entreprenad, och blev
F-skattare. Han korde mycket sjidlv men anstéllde ocksa sin
pappa i foretaget. Pengarna konsoliderades i bolaget.

I fjol kom den forsta riktiga motgdngen med sommarens
torka och stora viltskador.

— Det har varit ett otroligt tryck frin vildsvinen sé jag

=» Men han borjade redan pa gymnasiet med att vara bonde uf
‘.

har gatt 6ver till att odla vall med insadd och kopa den P S e TR : S 3% .

spannmal och halm jag behover pa bulk istéllet, siger han. Robin Hjertman, tjurbonde satsar stort i hembygden Robin Hjertman byggde sjélv stallet for kall 1sdrift. Gar-
2017 kopte han ocksa en mindre granngdrd, egentligen Alvéngen. FOTO: MAGNUS GOTANDER  den &r dimensionerad fér 300 djur men planen &r 200 tju-

for markens skull, men hir ingick ocksd mer skog men rar och kalvar. 130 tjurar gar i vég till slakt varje ar.

ocksa lagenheter och en ladugard att hyra ut, vilket gav ro-

relsen ytterligare ett ben att sta pa. Har kravdes dock ex- FAKTA Foreta g et

tern finansiering fran banken. Pa hsten samma ar kom sa
de forsta djuren tillbaka till gdrden efter 20 érs franvaro.
Affirsidén dr att kopa in tva veckor gamla kalvar, kott-
och mjolkraskorsningar, som efter 18-20 ménader skickas
till slakteriet. D4 vager tjurarna kring 800 kilo. Verksamhet: uppfédning ungndt, vallodling, skog,
— I hostas skickade jag den forsta leveransen. Da var tju- hostadsuthyrning.
rarna uppe pa 300 kilo slaktvikt, det var lite lagt men
klassningen var bra. Kottpriset ar okej nu och det kdnns att
jag dr pa ritt vig med foretaget, sdger han.

Bolag: RH:s entreprenad.

Agare: Robin Hjertman, 26 ar.

Antal djur: 200, kalvar och tjurar.

Areal: 140 hektar egen och arrende.

Robin Hjertman har kommit langt pa bara ett par ar men > ATLTV
jobbar for att stindigt forbattra produktionen. I fjol byggde han Se Robin Hjertman beritta.
sdrskilda rundbégshallar for kalvarna som en mellanstation

innan stallet. Det har forbittrat hilsan och tillvixten hos dem. Klicka har eller scanna

— Nu borjar girden generera pengar och jag behover inte @Esraden
lingre vara stressad 6ver ekonomin utan ér trygg 6ver att
det kommer att gé bra. Jag sitter grodan pa varen, den vix-
er, jag skordar och mina djur 4ter den som foder. Sedan var
det en fantastisk kdnsla nér forsta avrikning kom fran
slakteriet, sdger han.

Mikael Gianuzzi
010-184 40 97 red@atl.nu

SIDA 23/28


https://www.atl.nu/lantbruk/han-satte-fart-pa-familjens-gard/

SPECIALUTGAVA FRAN ATL - LANTBRUKETS AFFARSTIDNING

Generationsskifte pa prisbelont gar

:Is.na.lrt ett halvt s::kel.har §tefan och l.\nita Owesson FAKTA F6retaq ot
rivit en avelshesattning for hereford i norra
Blekinge. De har bland annat utsetts till arets
notkottsforetagare i lanet. Har berattar de om hur Bolagsform: Enskild firma
ett mjukt generationsskifte gar till. ! o il - Uk

#22 TEMA: GENERATIONSSKIFTE

Bolagsnamn: Familjen Owesson Lantbruk

Antal anstallda: O

Vinden river i de imponerande ekar-
nas kala kronor. Nattkylan har
skapat ett tunt lager frost pa
marken i de steniga hagar-
na. Hir, i gransbygderna
mellan Sméland och Ble-
kinge, fanns det under
medeltiden en tingsplats.

I dag star i stallet de impo-
nerande tjurarna Bono och . |
Santana och smorjer kraset. Jon, Anita och Stefan Owesson driver idag garden till-
Bredvid dem star Stefan och Anita sammans. Familjen genomfor ett mjukt generationsskifte
Owesson som drivit avelsverksamhet hir sedan 1971. som innebér att Jon successivt tar over allt fler arbets-

Omsattning: Cirka 600 000 kronor

Resultat: "Det varierar mycket"

Vinstmarginal: "Kan skilja valdigt mycket fran ar till
ar”

MJUKT
GENERATIONS-
SKIFTE

Areal: 106 hektar egen mark samt 20 hektar arren-
de

Senaste investeringarna: "Nytt kérbart foderbord
under tak pa 150 kvadrat som Jon byggde 2012".

- Naturbetesmarkerna ér vér stora tillgdng. Djuren gir uppaifter. FOTO: JOHAN JOELSSON Tre fﬁreqartips

ute och betar sex till sju manader om aret. Var ambition
har dnda sedan starten varit att producera avelsdjur och
kvalitetskott sd miljovanligt och djurvinligt som bara moj-
ligt, siger Stefan Owesson.

P4 garden finns i dag ett 30-tal kor plus ett 50-tal ung-
djur. En stor del av ungdjuren séljs till avel, dven en del kor,
och resterande djur gér till slakt och séljs som naturbete-
skott. Att parets satsning pa ett ambitidst och héllbart av-
elsarbete har gett resultat. [ somras utsags familjen till
arets notkottsproducenter av LRF Sydost.

— Viblev fantastiskt hedrade 6ver den positiva uppmirk-
samheten for var djurhallning, siger Stefan Owesson.

Men bade han och Anita har kommit upp i pensionsal-  =»
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Ska man jobba med djur maste man verkligen vara
intresserad.

Utga fran gardens forutsattningar.

Var engagerad och brinn fér det du gor.



SPECIALUTGAVA FRAN ATL - LANTBRUKETS AFFARSTIDNING

=¥ dern. Det har dirfor blivit dags att limna &ver verksam-

heten till sonen Jon Owesson. Redan for tio r sedan borja-
de samtalen kring hur generationsskiftet bast skulle ge-
nomforas. Anita Owesson betonar vikten vid att borja for-
bereda generationsskiften i god tid.

— Man kdnner att man blir dldre. Men vi kommer att
jobba kvar pa girden sa lange kroppen hianger med, séger
hon.

Jon édr Stefan och Anitas enda barn. Han har precis flyt-
tat in i ett eget hus ett stenkast fran garden och pabérjat en
renovering. Att ta over verksamheten i Kolshult kidnns idag
sjalvklart.

— Efter tondren vixte intresset for lantbruket. Idag har
jag ett stort intresse for djur och natur och trivs bra med li-
vet pa landet. Fér mig kdnns det sjidlvklart att fortsétta bo
och verka hir, séger han.

Men lonsamheten ar i dagsliget lite for svag. Dérfor ar-
betar Jon Owesson skift pa ett sigverk som mekaniker och
ar ledig var tredje vecka. Men drommen ir att i framtiden
kunna fokusera pé lantbruket.
Huruvida han ska satsa pa
fler djur eller starta ndgon
sidoverksamhet har han
inte bestamt sig for.
Men han dr 6vertygad
om verksamheten pa
garden ska leva vidare i
manga ar till.

- Jag vill kunna fort-
sdtta erbjuda ett fint och
miljovanligt kvalitetskott. Ett
kott som folk vill ha och som kom-
mer att halla dven i framtiden. Det 4r det jag vill, sdger Jon
Owesson och blickar ut 6ver det vidstrackta kulturland-
skapet 1 Kolshult.

> ATLTV

F6lj med till familjen
Owessons gard.

Klicka har eller scanna
QR-koden.

Johan Joelsson

Familjen Owessons tips for
generationsskiften

Det ar viktigt att fordldragenerationen borjar pla-
nera generationsskiftet i god tid, ska skiftet géras
fran ett dédsbo blir det mycket kdmpigare.

Lat barnen ta dver innan de har hunnit forma sitt
liv och kommit upp i 50-arsaldern.

Vérdera inte garden efter marknadspris, utan sna-
rare bruksvarde.

Gavoskatten &r i dag borttagen, men glém aldrig
att politikerna snabbt kan dndra sig.

Att bara ha ett barn underlattar sa klart.

Garden, med anor fran 1800-talet, hade statt 6vergiven
nar familjen flyttade in.

SIDA 25/28

#22 TEMA: GENERATIONSSKIFTE

Hereford-tjurarna Bono och Santana.

FAKTA Hereford

Kottrasen har sitt ursprung i det engelska grevska-
pet Herefordshire men finns idag spridd dver hela
varlden. Till Sverige kom de forsta renrasiga dju-
ren pa 1950-talet. Det som utmérker rasen &r latta
kalvningar, bra hélsa, hég betesintensivitet och I3-
ga krav pa vinterfodret, vilket gér att djuren klarar
sig bra pa grovfoder och magra beten. Djuren har
ett lugnt och férndjsamt temperament. Hereford ar
Sveriges ndst vanligaste kottras.

Kalla: Wikivpedia
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Nytinkare med gammal troska

Hur gar det nér tre ingenjorer tar ver garden och
anvinder en nistan 40 ar gammal troska?
Och struntar i raps och betor?

Jo, forra dret blev vinstmargina-
len 25 procent.

- Alla varnade mig fran
att gora en sddan hir 16s-
ning, sdger Agne Jo-
sephsson som generations-
skiftat pd ett ovanligt sitt.

Tre av de fem barnen tog
6ver garden och delade fast-
igheten i tre delar. De tva so-
nerna Per och Lars Josephsson och
svagern Andreas Elbing bildade sedan ett gemensamt ak-
tiebolag for driften, med Agne som ordférande.

Agne, 76, sitter i skuggan och foljer hur hans gamla tros-
ka fran 1984 gér fram och tillbaka p4 faltet med maltkorn.
Sonerna och svagern turas om att kora troska och traktor.
Det giller att hinna med hela skorden pa semestern. For de
tre ar till vardags ingenjorer och jobbar pa Axis, Disab och
Ericsson, som data-, maskin- respektive elektroingenjorer.

Tillsammans kompletterar de varandra pa garden. Och
tillfor ett annat tank.

— Allt vart tekniska kunnande genom utbildningar och
jobbet bidrar till att vi kan reparera mycket sjilv i verksta-
den, sdger Lars, som ocksa gétt en lantbruksutbildning.

— Nir Agne har baserat mycket pa erfarenhet har vi
gravt djupare i teorin bakom. Det har vi ibland haft nytta

TRE
INGENJORER
TOG GVER
GARDEN

av, ibland har vi kranglat till det i on6dan, siger Andreas 2 ok e e .&?&r’ ? Zd5s é‘ :«c{. o N AR ! e o
Elbing. Per och Lars Josephsson har ett driftsbolag ihop med svagern Andreas Elbing (mitten). Alla tre &r ingenjorer och
- Jag tror inte jag har jittestor nytta av att vara ingenjor i lant- =» skéter lantbruket pa fritiden. FOTO: TORBJORN ESPING
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=¥ bruket, det kanske ir felsokningsformaga, sdger Per Josephsson.

— Det stora ar att man far en variation fran kontorsarbe-
tet, att man gor nagot helt annat och gor det for sig sjalv i
stillet for ett stort foretag.

Att ha driften i ett aktiebolag dr ekonomiskt fordelak-
tigt, dar del av vinsten tas ut som utdelning.

— Eftersom vi alla har andra heltidsanstillningar hade
det mest blivit skatt om vi haft all lantbruksverksamhet i
enskilda firmor, siger Andreas Elbing.

For att undvika konflikter i foretaget var det langa dis-
kussioner i férvig om de problem som kan komma upp.

— Det skulle kunna vara riskabelt att vara svigern som
jobbar med bréderna och svirfar. Men det funkar vildigt
bra har.

Och for att kunna kombinera garden med ett vanligt kon-
torsjobb skots det mesta digitalt med mejl och sms. Métena
ar fa trots att de tre bor inom synhall fran varandra.

— Man kan pa en liten stund i soffan pa kvillen 16sa ganska
mycket, utan att tréffas eller ens ringa, sager Andreas Elbing.

— Det som ir det svara nir det géller att kombinera lantbruk
med ett ordinarie jobb, det handlar om sprutningen, det blir
ibland tidiga morgnar sedan till jobbet, siger Lars Josephsson.

Driften pa garden med lerig jord s6der om Ringsjon ar
konventionell. Men dnda ovanlig. De odlar vare sig socker-
betor eller raps. Problemen med sniglar och insekter ar for
stora for rapsodlingen. I stillet haller de sig till de fyra si-
desslagen plus froodling av rajgris.

— I och med att vi jobbar heltid allihopa och driver det pa
var fritid 4r var filosofi att inte komplicera det for mycket.
Men rajgraset ar lite utmanande, siger Andreas Elbing.

En annan filosofi r att halla nere kostnaderna. Och s
linge de det finns reservdelar till den lattmekade troskan
ar den l6nsam.

— Anledningen dr ekonomisk. Vi har en billig troska har
som vi inte behover betala av sa mycket pd, siger Lars Jo-
sephsson.

— Hittills har det varit en billig troska for oss eftersom
inga allvarliga incidenter har hint.

Torbjorn Esping

FAKTA Amnardd Lantbruk AB

Bolagsform: Aktiebolag.

- Agare: Andreas Elbing, Lars Josephsson och Per
Josephsson.

» Verksamhet: Konventionell vaxtodling.
+ Antal anstallda: O.

» Omsattning: 1,6 Mkr.

* Resultat: 0,4 Mkr.

+ Vinstmarginal: 25 procent.

« Areal: Totalt 120 hektar, 110 hektar odlas. 20 hek-

tar vall. 90 hektar havre, korn, rag, vete och raj-
grasfro.
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Per och Lars Josephsson har ett driftsbolag ihop med
svagern Andreas Elbing (vinster). Alla tre &r ingenjorer
och skoter lantbruket pa fritiden. Troskan &r en Duetz
Fahr fran 1984. FOTO: TORBJORN ESPING

> ATLTV

H&r gar den gamla
troskan.

Klicka har eller scanna
QR-koden.
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bra generationsskifte

Tips for ett

Investera pengarna klokt. Det radet far de syskon
som kompenserats vid ett generationsskifte i skogen
i en uppsats som belonats av Landshypotek. Samti-
digt konstateras att gava ofta dr det mest fordelakti-
ga overlatelsesittet.

Nir garden skiftar dgare dr det mycket att tinka pa. En as-
pekt som ofta gloms bort ar hur det kompenserade sysko-
nen anvinder de pengar de fatt.

— Det kan vara ett bra att ha med i diskussionen inf6r ge-
nerationsskiftet, sd att man inte bara tittar pd 6gonblicks-
bilden, sager Johan Asklund som 4r affirschef inom jord
och skog pa Landshypotek.

Att investera pengarna i aktier ger hogst avkastning,
men innebér ocksa en stor risk.

Diéremot papekar Magnus Wretmark och Carl Filip
Trolle-Hjilte i en uppsats vid SLU om att det kan vara
mycket fordelaktigt att investera en del av pengarna i fast
egendom och en del i virdepapper. Det minskar risken
men gor 4nda att pengarna pa sikt vixer.

- Jag tror manga konsumerar i stallet for att investera
pengarna, siger Magnus Wretemark.

I den aktuella uppsatsen har studenterna gjort berik-
ningar pa flera olika strategier utifran ett konkret exempel,
en obebyggd skogsfastighet pa 45 hektar i Bergslagen.
Agarparet har tvi gemensamma barn. Det ena syskonet ska
ta 6ver skogen och det andra ska kompenseras med pengar.
Beridkningarna visar att det mest lonsamma for familjen ar
att skogen byter dgare genom att foraldrarna ger den i gdva
till 6vertagaren.

For att undvika stimpelskatt
ger Overtagaren forildrarna
en summa som motsvarar
hogt 85 procent av taxe-
ringsvardet. Syskonet
kompenseras i det hir fal-
let med laglotten, det vill
sdga 25 procent, av vad for-
dldrarna skulle fatt kvar ef-
ter reavinstskatten om de sélt
fastigheten.

Vid detta fingerade genera-
tionsskifte skiftas inte sa
mycket pengar mellan familjemedlemmarna. Anda kan det
vara det mest férdelaktiga for alla pa langre sikt. Mycket
beror alltsa pa vad syskonet — och kanske dven foraldrarna
— gor med de pengar de fatt.

[ uppsatsen forutsitts att foraldrarna har en bostad som
inte ingar i generationsskiftet och att de har en tryggad
pension. Johan Asklund pa Landshypotek har dock erfa-
renhet av generationsskiften dér det inte alltid varit sa bra
och enkelt.

- Den 6verlitande generationen glommer ibland bort sig
sjilv. Fordldrarna maste fundera 6ver vilket liv de vill ha
sedan de lamnat 6ver girden och se till att de har en ekono-
mi som de klarar sig pd, siger han.

Johan Asklund.

Birgitta Sennerdal
010-184 40 97 red@atl.nu
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TIPS infér generationsskiftet

Lat det ta tid. Var éppen och &rlig i diskussionen.

Ta professionell hjdlp for att géra en analys av upp-
l&gget. Det inte gar att séga att dverlatelseformen

gava alltid &r att féredra. Ibland &r taxeringsvardet
alldeles for lagt i férhallande till marknadsvérdet.

Du som ska Overta - ha en plan for hur ditt foretag
ska se ut framdver.

Du som blir kompenserad i pengar - investera istal-
let for att konsumera.

Kalla: Landshypotek och uppsatsen "Férmdégen-
hetsutveckling vid skogsdverlatelser” av Carl Filip
Trolle-Hjalte och Magnus Wretemark.



