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Succé for

Ants Pak var sa bra pa att odla morétter att sonerna
inte visste var de skulle géra av dem. Sa de bérjade
pressa juice och tappa mordtterna pa flaska. ATLs
Borge Nilsson har traffat familjen Pak som lart
Estland att dlska Kadarbikus nyttiga gronsaks-
drycker.

Det var nog det sovjetiska tinkandet som lyste igenom hos
Ants Pak, tror grundarens son Veiko Pak och barnbarnet
Lisli Pak nér de sitter sig ner vid konferensbordet och be-
rittar hur familjeforetaget Kadarbiku pa 33 ar vixt fran en
liten gérd pa 3 hektar till en hel liten koncern som nu odlar
779 hektar.

Ants Pak dngade pa i odlandet och hans barn och barn-
barn lyckades till slut hitta nya sitt att sélja alla gronsaker.
I &r omsatte koncernen 6,5 miljoner euro, vilket motsvarar
71,4 miljoner svenska kronor.

Pa bortre vaggen i rummet dér vi sitter hanger portritt-
ten pé de estlandska presidenterna Toomas Hendrik Ilves
och Kersti Kaljulaid, som bada varit pa besok.

— De hade med sig portritten nir de var har, forklarar
Veiko.

Start nar Sovjetunionen foll
Kadarbiku dr namnet pa gdrden dér Ants Pak borjade odla
i egen regi nir kommunismen och Sovjetunionen f6ll i
spillror for drygt tre decennier sedan.

Langre sedan ar det inte. Lisli Pak, den yngsta generatio-
nen i familjeforetaget, foddes 1985. Samma ar lanserade

oradlade morotter

&

Varje ar séljer Kadarbiku 1000 ton surkal. Det ger en tiondel av omséttningen. Surkal &r en klassisk ritt i Estland och en
sjélvklarhet pa julbordet.

Foto: Bérge Nilsson
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davarande Sovjetledaren Michail Gorbatjov begreppen
glasnost, som betyder 6ppenhet, och perestrojka, som ar
ombyggnad — begrepp som snart skulle riva jirnridan ge-
nom Europa och férandra virlden.

Samt jordbruket i Adsmie kiila, Saure vald, Harjumaa
lin — inte ldngt fran Estlands huvudstad Tallinn.

Ants Pak dr i dag 81 ar och kan av hilsoskal inte vara
med vid intervjun.

— Ants dr den enda av oss som har utbildning i vixtod-
ling. Han har studerat till agronom pa universitetet, siger
Veiko Pak som nu dr bolagets VD.

"Fick forsorja sig pa allt som gick”

Ants Pak var chef pa sovchosen, det statliga kollektivjord-
bruket, i Adsmie. Nir det kollektiva privatiserades fick de
anstillda 3 hektar var att bruka och dga. Méanga chefer pa
olika kollektivjordbruk plockade pa sig betydligt mer, som
maskiner, djur och mark. Men inte Ants Pak, siger hans
barn och barnbarn.

- Han tog inte med sig ndgonting mer 4n sitt kunnande.
Sina forsta 3 hektar hyrde han, siger Veiko.

I Estland var forr sa nyss, den tid som allt vigs och miits
emot. Nar kommunismen 61l samman pa 1990-talet var li-
vet hért pa riktigt.

— Man fick forsoka forsorja sig pa allt som gick. Vi salde
bilar, vi hade kycklingar och jag och min bror Ville jobbade
i Finland. Allt vi tjinade gick till garden, sager Veiko Pak.

I det fattiga Estland som reste sig ur spillrorna var gron-
saker vilbetald hardvaluta pd marknaderna.

— Men det fanns ingen sikerhet alls. Pappa fick kora runt
med lastbil och se vad som gick att silja. Vi visste aldrig i
férvag om han skulle fa nagot salt eller till vilket pris, sager
Lisli Pak som ldst ekonomi pé universitetet och ar bolagets
marknadschef.

Andai rullade det pa. Veiko och Ville Pak studerade jord-
bruk i Finland pa ett utbildningsprogram f6r unga bonder.
Jordbruksmark var billig och Ants Pak borjade képa pa sig
areal till firman dér fem familjemedlemmar redan arbeta-

Lite otidsenlig &r den, bronsskulpturen fran 1930-talet som
delas ut till den som utses till Arets bonde i Estland. Men
Veiko, Lisli och Anneli Pak &r glada att den dntligen hamnade
hos Kadarbiku.

Foto: Bérge Nilsson

Fakta. Kadarbiku Talu och Kadarbiku Koogivili

Anstillda: 13 helarstjénster pa garden Kadarbiku Talu
plus 20 sdsongsanstéllda ukrainare. 55 helarstjénster
pa gronsaksfabriken Kadarbiku Kédgivili.

Agare: Gronsaksfabriken dgs av grundarparet Ants Pak
och hans hustru Siiri Pak samt sénerna Veiko och Ville
Pak. Garden &gs av sénerna.

Foretagets familjemedlemmar: Grundarparet Ants, 81,
och Siiri, 78. Sonen Veiko, 57, hans fru Anneli, 59, och
deras barn Lisli, 37, och Ranner, 33. Sonen Ville, 53, och
hans fru Laili, 50.

Areal: 779 hektar av vilka 140 ar agd mark.

0dling: Spannmal pa 440 hektar, i ar vete, korn och
artor. Sallat, morot, rédbeta, kalrot, kalrabbi, vitkal,
blomkal och broccoli pa resterande.

Omsattning 2022: 6,5 miljoner euro vilket motsvarar
71,4 miljoner svenska kronor.

Resultat 2022: 350 000 euro, motsvarande 3,8
miljoner svenska kronor. (Valutakurs 2022-11-21.)
Lagringskapacitet: 6 000 ton gronsaker under tak.
Totalt finns 1100 tréldrar som vardera tar 800-900
kilo gronsaker.

Storsiljare: Morotsjuice star for cirka 35 procent av
omséttningen. 1000 ton surkal star for en tiondel.
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de. Pa somrarna behévdes fler. Fler dn 100 personer var si-
songsanstillda pa akrarna.

— Dé var det ménga som ville jobba. Larare kunde inte
forsorja sig pa sina loner si de behévde arbeta extra pa lo-
vet. Jag korde lastbil in till jirnvigsstationen, 6ppnade fla-
ket och folk villde in. Ingen tinkte pa sikerhet da, siger
Veiko Paks.

Blev kontaktade av McDonald's
Men just sakerhet skulle bli viktigare dn familjen kunde {6-
restilla sig.

I borjan av 1990-talet saldes alla gronsaker otvittade ur
stora larar. 1995 borjade Kadarbiku tvitta sina morotter
och lite senare dok McDonald’s upp.

— Nir de skulle 6ppna i de baltiska lainderna beh6vde de
lokal isbergssallad till sina hamburgare. Det fanns inte
manga att vilja pa sa de sokte upp oss. Det dr hir var saga
med McDonald’s borjar. De hjilpte oss att ta de forsta ste-
gen till vad vi dr i dag, siger Veiko Pak.

Hjalpen hette krav, kvalitet och dokumentation.

— Det ddr fanns ju inte alls hir tidigare. De hade massor
av regler som vi var tvungna att félja och som de kontrolle-
rade I6pande. Tack vare det kunde vi nd en helt ny niva av
matsikerhet, siager Lisli Pak.

— Man kan nog séga att vi fick ut betydligt mer av sam-
arbetet an vad McDonald’s fick. Hade det inte varit f6r dem
hade vi aldrig borjat pressa juice, siger Veiko Pak.

Lagringen ett problem

Fram till nu hade verksamhet och investeringar gatt runt
pé de l6pande intdkterna. Men lagringen var ett stort pro-
blem. Produktionen var sa framgangsrik att det var svart
att forvara skorden torrt och morkt tills den eventuellt
kunde siljas.

— Det andra stora steget var att vi kopte den hir byggna-
den, den gamla sovchosen i Aismie, siger Veiko Pak och
slar ut med armarna i rummet vi sitter i.

Det var 2002 och da behovde de ta ett banklan. Sedan dess
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leasar de fordon och traktorer och ldnar till vissa investe-
ringar men skulderna ér inte stora i férhallande till omsatt-
ningen.

— Vi har renoverat fran grunden. En stor del av de nuva-
rande lokalerna ar helt nybyggda. Nu kan vi férvara 6 000
ton gronsaker under tak men vi borjar faktiskt fa kapaci-
tetsproblem igen, sdger Lisli Pak.

Det tredje avgorande beslutet var att satsa pa egentillver-
kad gronsaksjuice. Och skilet var alltsa att Ants Pak var s&
infernaliskt skicklig pa att ta fram enorma kvantiteter mo-
rotter att hans barn hade svért att bli av med dem.

— Han var lite sovjettida i tinkandet. D4 gillde det mer
att uppfylla och 6vertriffa en plan 4n att producera sadant
man visste gick att silja, siger Veiko Pak.

Nu fanns det nya fina lagerutrymmen for massor av mo-
rétter men ingen lika stor marknad.

Kadarbiku skapade en ny, alldeles egen.

Exakt hur idén med de farskpressade juicerna dok upp
kan de inte riktigt redogora for. Inte mer dn att den emane-
rat fran samarbetet med McDonald’s och att Anneli Pak,
Veikos fru och Lislis mamma, formodligen lag bakom.

— Alla goda idéer kommer pa ett eller annat sétt fran
henne, siger Veiko Pak.

Anvander inga tillsatser

S4 2004 borjade de foradla sina egna gronsaker till farsk-
pressad juice och startade det nya foéretaget Kadarbiku
Ko6givili. I borjan pressade, tappade och etiketterade de
for hand och korde sjilva ut flaskorna direkt till butik. Da
som nu pressas gronsakerna utan tillsatser. Nar drycken
forvaras kylskapskallt har den sju dagars héllbarhet.

- Vi forstod att vi hade tva mojligheter. Den ena var jui-
cen, den andra McDonald’s. Vi kunde inte satsa pa bada, vi
var tvungna att vilja.

Hamburgerkedjan krivde stor arbetsinsats men gav bara
15 procent av omsittningen. Hade det gett mer pengar
kunde beslutet ha blivit det motsatta men isbergssallad &r
svarodlad och blir latt flackig och da dr den oséljbar som

hamburgartillbehor. Veiko hittade en litauisk kollega, som
tog 6ver leveranserna till snabbmatsjitten i hela Baltikum.

P& den vigen ir det. De gronsaker som 1990 till hundra
procent saldes helt oforidlade 4r i dag till 80 procent be-
handlade pa ett eller annat sitt.

Pasar med firdigskuret och babymorétter

Den rena morotsjuicen ar fortfarande deras storséljare med
cirka 35 procent av omsittningen och siljs dven i Lettland
och Litauen. I kyldiskarna hittar man ocksa morotsjuice
spetsad med apelsin, dpple eller havtorn. Och rodbetsjuice
med dpple eller morot.

— Det dr ingen 6verdrift att siga att det dr vi som lart
Estland att dricka morotsjuice, siger Veiko Pak.

Men inte bara det. Nar de hade fatt snurr pa juicen 2005
tillsatte de lite exotiska frukter och hade plotsligt en
smoothie. Eller smuuti, som drycken heter pa estniska. Att
det finns ett sidant ord, forestniskat fran engelskan, ar Ka-
darbikus fortjanst. De har inte bara lirt ett helt litet land
att dricka gronsaker pa flaska. De har ocksa skapat ett nytt
ord for det.

— Fast vi slutade med smuutin 2013. I bérjan hade viing-
en konkurrens alls men nir vi slutade var vi inte sdrskilt
konkurrenskraftiga, siger Lisli Pak.

Produktutvecklingen har inte bara gett flytande foda.
Babymordétter kom 2008 och de luktar McDonald’s lang
vag.

- Viir det enda foretaget i Estland som producerar ba-
bymordétter.

De komponerade ocksé sirskilda pasar med fardigskur-
na ingredienser till rédbetssoppan borsjtj.

— Det dr en bas att krydda som man vill. Man kan tillsat-
ta kott eller dta den helt vegetariskt, siger Lisli Pak.

Hon har ocksa skurit till en rotsaksblandning f6r ugn
som utsags till Arets matprodukt 2022. Det ir tredje gang-
en som den utmirkelsen gar till Kadarbiku,

— Jag brukar bara hilla pa lite kryddor och olivolja och sa
in med det i ugnen, siger hon.
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Lisli Pak forsakrar att Kadarbiku kommer att lansera

nagon ny och spannande produktutveckling av gronsakerna
de odlar.

/

Den stiliserade moroten har hingt med i manga ar i bolagets
logga. Sjélva namnet kommer fran garden dar de forsta
gronsakerna odlades.
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Men tradition &r viktigt. 10 procent av omséttningen
kommer fran Estlands traditionella surkal som dr ett méste
pé julbordet.

Krisaret 2022 visade sig bli ett alldeles utmérkt ar, bade
for garden Kadarbiku Talu OU, som ocksa odlar spannmal,
och for gronsaksfabriken Kadarbiku Koogivili OU.

Omsittningen har 6kat med 20 procent.

— Det beror framfor allt pa att spannmalspriserna pres-
sats uppat av kriget, siger Veiko Pak.

Ny design med ny etikett och nya runda flaskor har ock-
sa gett en markbar skjuts i forsiljningen av gronsaksjuicer.

Vann priset "Arets bonde"

Men inte nog med det. Tre ganger har familjens man delta-
git i uttagningen av Arets bonde i Estland. Forst var det
pappa Ants Pak 2003. 2015 forsokte lillebror Ville Pak,
som mest dgnat sig at odlingen. Forst 2022 blev det stor-
bror Veiko Paks tur.

— Och da vann jag priset. Men jag vet sikert att det inte
ar sa mycket till mig personligen som till hela familjen och
till alla vara anstéllda. Vi har tio anstdllda som arbetat har i
25 ar eller mer. En har varit med fran borjan.

Sjélva priset ar en forminskad replika av bronsstatyn sa-
ningsmannen som den estlindske skulptéren Ferdi Sanna-
mees gjorde till bondernas organisation redan pa 1930-ta-
let, alltsd innan Sovjetunionen ockuperade. Kanske ar det
lite daterat med en naken man som géir runt och sar for
hand ur en 1dda? Vad familjen siger pa estniska forstar jag
inte men de tittar bade lite fortjust och lite forskrackt pa
statyn nir vi plockar fram den pa bordet.

— Det kinns vildigt bra att fa priset. Det idr ett erkdnnan-
de av vad vi har astadkommit.

Ett erkdnnande var det. Det bekréftar den estlindska
bondeorganisationen EPKKs ordférande Roomet Sormus.
Som ordférande i juryn borde han veta.

— Deras enda egentliga konkurrent som gronsaksodlare
gav upp tidigare i dr och salde sin stadsnira mark till en
fastighetsutvecklare. Vi vill helst att jordbruksmark fort-

sitter vara jordbruksmark sé det blev bade ett erkdnnande
av hela familjens arbete i foretaget och av det faktum att de
fortsitter odla och inte siljer marken, siger Roomet Sor-
mus.

Det mesta sas och skérdas maskinellt

Nar ATL hélsar pa har precis den férsta snon kommit. Bara
tva dagar tidigare, den 15 november, skordades den sista
vitkalen.

- Vilit den vara kvar i jorden eftersom den fortsatte att
vaxa under den varma hosten. Torkan i somras hade gjort
att den vixte s langsamt, siger Lisli Pak.

Det mesta sas och skordas numera maskinellt men vitkal
maste bade planteras ut och skordas f6r hand, precis som
blomkal och broccoli. Och i dag kdar inga estlindare vid
jarnvigsstationen for att dryga ut 1onen med skordearbete.

— I'sju ér har vi bara haft sisongsanstillda fran vistra
Ukraina. De har rekryterat sig sjdlva, genom att tipsa gran-
nar och vinner om att f6lja med hit och arbeta. Men i ar
har det kommit farre darifran pa grund av kriget.

Sjélv gick Lisli in i familjeforetaget utan att tveka efter
att ha last ekonomi pa universitetet.

- Jag var vildigt ung nir jag borjade jobba hir, dr nistan
fodd pa foretaget, sa det var inget jag funderade sirskilt
mycket pa, siger hon.

Redan som femtonaring fick hon ldra upp gardens 60-70
daganstillda och se till att det som skulle goras blev gjort.
Bland dem fanns mén med hard jargong som stod langt
fran den ordinarie arbetsmarknaden och annars brukade
hinga vid jarnvigsstationen i narmsta staden Keila.

Sa nir den tonariga Lisli Pak skyndade till eller fran ta-
get hinde det ofta att hon blev stoppad av nagon inte helt
nykter herre som fortjust kéinde igen henne som sin gamla
lagbas.

— Det var alltid ndgon som ropade och fragade: "Hej! Hur
ar det med dig?”, sager Lisli Pak.

Borge Nilsson
red@atl.nu
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Forsta generationen foretagare i bolaget var helt inriktad
pa att odla mordtter som saldes utan vidare féradling. Men
ndsta generation hittade ett satt att foradla rotsakerna.

Ansvarig utgivare: Annika R Hermanrud
annika.r.hermanrud@Irfmedia.se

Artiklarna i den hir specialutgavan har tidigare
publicerats i ATL och pa www.atl.nu under 2022.
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